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Forbes

June 13th, 2019

Forbes

To produce canonical works, the arts require risk-taking and
innovation, boundary-pushing and stirring up new ideas. Of course,
the arts are also an industry, made up of businesses and nonprofits

that have to pay emplovees and keep the stage lights on.

It's not a huge surprise that the sector overall has faced funding
challenges in recent years, particularly in countries that adopted
austerity policies following the 2008 financial crisis. According to a
study by the Budapest Observatory, cultural funding from Western
European governments dipped after 2008 and has struggled to recover
ever since (Eastern European national arts budgets meanwhile, have

been steadily growing).

‘When opera houses, ballet companies and art museums lose public
subsidies, they are often forced to focus their attention on ticket sales,
which means increasing prices and trying to sell out every show. To do this,
they plan safer, blockbuster shows and exhibitions with star talent,

avoiding riskier works or emerging artists in the process.

The European philanthropic organization Fedora is looking to upend this

dynamic.

Since 2014, Fedora has awarded €1 million to help launch 10 new opera and
ballet projects, co-produced by 64 cultural institutions across Europe. To do
this, they've tested new models of raising money and new ways of awarding
it to operas and ballets.

New Funding Models

Unlike in the U.S., where government funding for the arts is minimal at
best and artistic institutions have robust fundraising departments, shifting
from a largely government-funded model to one dependent on
philanthropy is a brave new world for arts organizations in Western

Europe.

Page 9
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(Digitizing) Transnational Giving

Ona challenge to international projects thongh is the diffienlty of
making and receiving donations actoss national barders. Despite the
Enropean UTnicn being nnited by 2 common corrency, tax breaks for
donations are still very moch reoted in individnal conntries.

Fedora partners with Transnational Giving Europs, 2 network which
farilitates donations to an organization in a dener's home conoiry
and then transfers that money to the intendad institation in another
Country.

‘[Fedorz] wants to bring new andiences to the opera. They want to
bring new snpport to opera projects,” said Lodwip Forrest,
Philanthropy Advizor at the King Bandonin Foundation, which
helped found Tran=national Giving Enrope 20 years ago. "One of the
ways of reaching that is to faclitate donors from one conotry to
anather, becanse opera has no bordars.”

Along with Creative Enrope, Transnational Giving Enrope is working
to bring this system of international piving online, and Fadora will be
the first organization to pilet the cnline platform in 2020. The resnlts
of this pilot could mean big opportunities for how Enropean arts

oIganizations appeal for donations across Enrops.

“That entire process is not digitized. It's paper-based,

immediate, and in today’s world where we're all nsed to ordering
online-having everything at the tip of our thumb-it's zl=o time for
philanthropy to innovate and barness the digital shift to mest nsers
needs,” explained Ganz. "The payment sclution should not then be a
tachnical barrier to semesne who's willing to maks a donation.”

Fedora's initiative to innovate in opera and ballet fonding might just
e pszemtial to the long-term survival of the artforms in
Enrope amidst a climate of decreasing public funding for the arts.

It conld also provide answers to getting younger andiences in the
door, seeing work with which they can perscnally connect.

%o far at least, Fedora's list of 35 member opera housas, festivals and
ballet companies seems to sugpest that the importance of finding new
andiences and new funding sources is a topic on the minds of many
in ballet and opera.

https://www.forbes.com/sites/samanthabaker1/2019/06/13/on-the-quest-for-creative-funding-
models-and-younger-audiences-for-opera-and-ballet/#4820db394f54 Page 11
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ARD Journal

April 28th, 2019

https://www.daserste.de/information/politik-weltgeschehen/europamagazin/videos/Der_groesste_Opepage 14
und_Ballettwettbewerb_der_ Welt-video-100.html
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Arte

June 27th, 2019
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Frankfurter Allgemeine

Feb 26th,2019

Sranffurter Allgemeine

Den Aufzug teilt sie sich manchmal mit Ténzerinnen im Tutu.
Neben ihrem Biiro arbeiten die Kostiimndherinnen, und immer
wieder hort sie, wie die Kiinstler iiber Lautsprecher zur Probe
gerufen werden. Edilia Ginz hat einen Arbeitsplatz, den sich
Opernfreunde kaum schéner vorstellen kénnen. Die 29 Jahre
alte Deutsche leitet im vierten Stock der im Jahr 1875
eingeweihten Pariser Garnier-Oper eine gemeinniitzige
Organisation zur Finanzierung und Férderung von Opern und
Ballett. ,Fedora™ hat nur fiinf Beschiftigte, setzt zich, gemessen
an diesem Mitarbeiterstab, aber grofie Ziele: Die Einrichtung
will als . Plattform® die kreativen Opern- und
Ballettproduktionen von Nachwuchskiinstlern férdern und
damit ein jiingeres Publikum erschlieBen. Zudem méchte
Fedora die 80 Opernhiduser, Festivals und Ballettkompagnien
aus 20 Lindern, die zu ihrem Netzwerk gehoren, zu mehr
Zusammenarbeit animieren und dabei das Sponsoring durch
private Finanziers ausbauen, weil die 6ffentliche Forderung

iberall in Europa schwindet.

Damit keine Missverstdndnisse aufkommen, fiigt Génz gleich
hinzu: . Wir streben nicht das amerikanische Modell an, bei
dem fast die ganze Finanzierung aus privater Hand kommt.
Doch wir wollen das Bewusstsein schirfen, dass private Gelder
ein komplementéres Instrument fir die Férderung sein
konnen.” Der kulturellen Vielfalt kann das dienlich sein. Wenn
Opernhiuser permanent um ihre Geldquellen bangen, kénnten
sie verleitet sein, nur die iiblichen Klassiker als
Publikumsgaranten rauf und runter zu spielen. ,Die
Risikobereitschaft fiir innovative Produktionen und
unbekanntere Kiinstler nimmt dann ab®, sagt Génz. Hier
kommt Fedora mit den zusitzlichen Férdermitteln ins Spiel.
Sponsoring durch Unternehmen, fiir das sich manches
Opernhaus frither zu fein war, soll nicht mehr tabu sein. Die
Organisation lobt jahrlich drei Preise aus: einen fiir eine
Opernproduktion, dotiert mit 150 0coo Euro vom italienischen
Versicherer Generali, einen Ballettpreis vom franzosischen
Schmuckhersteller Van Cleef & Arpels fiir 100 ooo Euro und
neuerdings einen dritten Preis fiir 50 000 Euro zugunsten von
Projekten zur ..interkulturellen Verstindigung und sozialen
Integration®, zu dessen Sponsoren auch deutsche Unternehmen
wie Graf von Faber-Castell oder das Datenunternehmen
Drooms gehéren. Migration ist hierbei eines der Themen, die

unsere Bewerber inspirieren”, sagt Génz.

https://edition.faz.net/faz-edition/unternehmen/2019-02-26/2b7ad2955f416b3138c4b5ded4£5d-

9¢5/?GEPC=s3

Page 16



The European
Circle of Philanthropists
of Opera and Ballet

FEDORA

Die Gewinner der Férdergelder werden von Experten-Jurys
und von der im Internet abstimmenden Offentlichkeit
bestimmt. Fedora finanziert vor allem grenziiberschreitende
Koproduktionen, denn die Europa-Idee wird grofigeschrieben.
Auf diesem Weg bekam die Organisation auch Foérdergelder
von 2 Millionen Euro fiir vier Jahre von der EU-Kommission.
Fedora hat auf dieser Grundlage in fiinf Jahren eine Million
Euro in zehn neue Opern- und Ballettprojekte investiert. Mit
gut 200 Auffithrungen habe man mehr als 100 000 junge
Menschen erreicht, freut sich Ganz. Mit ithrem Prasidenten und
Initiator der Preise, Jéréme-Francois Zieseniss, will die Fedora-
Direktorin die Opernwelt wachriitteln. Junge sollen auf
etablierte Kiinstler treffen, die Hauser sollen sich fiir neue
Publikumskreise 6ffnen, etwa durch den Zugang zu Proben und
zum Besuch hinter den Kulissen. Kleine Hauser werden mit

neuen Finanzierungsmethoden vertraut gemacht.

Gerade in Deutschland, wo es besonders viele Opern mit
hohem éffentlichen Finanzierungsanteil gibt, besteht
Nachholbedarf. Das Theater Magdeburg bewirbt sich derzeit fiir
einen Fedora-Preis. 87 Prozent seines Budgets kommen vom
Staat, 0,2 Prozent von Unternehmensgeldern und 0,02 Prozent
von individuellen Spendern. Daneben findet sich auf der
aktuellen Bewerberliste, liber die im Internet noch bis zum 22.
Februar abgestimmt werden kann, etwa ein internationales
Opernfestival fiir Kinder und Jugendliche in Ddnemark oder
das Projekt ..Junges Musiktheater unterwegs” vom
Landestheater Detmold. Auch groBe Hauser und bekannte
Namen sind dabei, wenn sie Innovatives bieten. Im
vergangenen Jahr gewann zum Beispiel der amerikanische

Choreograph William Forsvthe einen Zuschuss.

Neben den Preizen versucht Fedora das individuelle
Spendenwesen voranzutreiben — {iber die innereuropéischen
Grenzen hinweg. Der Fiskus im Land der Spender erkennt die
Quittungen von Zuwendungen an auslindische Einrichtungen
oft nicht an und verhindert damit die steuerliche Absetzbarkei
Fedora will in diesem Jahr eine Plattform einrichten, die
~Birokratie rausnimmt und die Abwicklung nutzerfreundliche
macht®, sagt Génz. Thre Organisation arbeitet daflir mit der
Initiative , Transnational Giving Europe® (TGE) zusammen, di
ein .Europa der Philanthropie® schaffen will. In bestimmten
Landern und mit Hilfe lokaler Stiftungen iiberspringt TGE
schon heute die nationalen Grenzen. Kontaktpartner in

Deutschland ist die Stiftung Maecenata in Berlin.

Damit nicht genug — ein vierter Fedora-Forderpreis ist in
Planung. Er zoll die Digitalisierung von Opern- und
Balletthdusern sowie ihrer Auffithrungen férdern. Die
Umtriebigkeit der deutschen Kulturmanagerin, die sich vor
ihrer Ernennung zur Fedora-Direktorin vor vier Jahren schon
wihrend des BWL-Studium in Mannheim und an der ESCP in
Paris und London um die Kommunikation der Mannheimer
Philharmoniker kiimmerte, fallt auf. Das Magazin ,Forbes” hat
sie gerade fiir den Bereich Kunst und Kultur in die Lizste der
dreibig einflussreichsten Europier unter 30 Jahren gewihlt.
CHRISTIAN SCHUBERT

https://edition.faz.net/faz-edition/unternehmen/2019-02-26/2b7ad2955f416b3138c4b5ded4£5d-

9¢5/?GEPC=s3
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L'Arop a lancé cette année la campagne "En pointes!”, pour financer les chaussons des ballerines de 'Dpéra. Les
donateurs, selon |a somme versée, peuvent visiter les ateliers de cosfumes ou assister 3 une répétition de ballet.

"Certaing ont réagi en dizant "I'Opéra n'a-t-il pas les moyens de payer les pointes de ses danseuses?". C'est quand
méme 400.000 euros par an”, précise M. Kaced, précizant qu'une danseuse étoile peut uliliser jusqu'a trois paires
pendant une représentation du "Lac des Cygnes”.

Le don peut aller de 60 euros pour une paire de pointes jusqu'a 15.000 euros pour la prochaing série du ballet "Giselle”
début 2020.

L'Arop, soutenue entre aufres par Relex, la Fondation Bettencourt, EY ou Paprec recyclage, entend ainsi diversifier ses

FE3S0UTCes propras.

"Cela permet aussi aux gens qui n'ont pas de gros moyens de se senfir impligués" dans la vie de I'Opéra, selon le
directeur de I'Arop.

Créée il y 3 40 ans, cefte association a presque doublé 12 mécénat jusqu'a 13 millions d'euros annuels sous limpulsion
du direcieur de 'Opéra Stéephane Lissner, arrivé en 2014 dans un contexte de baisse de subventions. Son successeur
Alexander Meef nommeé mercredi devrait accentuer cette tendance.

"Avec |a réduction des subventions, c'est vital”, estime M. Kaced.
- "Démocratisation du mécénat"? -

Sinspirant du modéle anglais, [Opéra a crée des cercles spécialisés powr denateurs (danse, opéra), lancé la campagne
"Adoptez un fautewil” 3 Garnier (e nom du donateur est graveé sur un fauteuil) et tient un gala douverture de 13 saison
qui engrange plus de 1,1 millicns d'euros.

IMéme si la part du meécénat participatif reste encore modeste, elle va se développer s2lon M. Kaced.

En 2017, la Maison de |a danse de Lyon a lance une campagne pour la créafion du premier jeu vidéo pédagogique pour
la danse grice & KissKizsBankBank, plateformes acfives de crowdfunding. fouf comme Commeon qui lance de plus en
plus de projets ciblés danse.

La France est 3 mi-chemin enfre FAllemagne ol 'Etat contribue encore énormément, ef 12 Grande-Bretagne ol les
philanthropes sont rois. A 'Opéra, "on est en voie d'hybridation: subventions. billetterie et mécénat avec crowdfunding”,
précise le directeur de I'Arop.

Page 19
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Depuis 2013, I'association européenne FEDORA ufilise le "crowdfunding” pour compléter le financement de créations
mondiales pour 5 maisons d'opéra dans 21 pays.

Si les Prix Fedora sont dotés grace a Van Cleef & Arpels (100.000 euros) et Generali (150.000 suros), chacun peut
voter en amont pour son projet préféré puis, 3 partir de 5 euros, faire un don en ligne & 'un des 11 projets nominés.

"Cette plateforme engage |2 public dans des projets arfistiqgues” explique a I'AFP Ia directrice de FEDORA, Edilia Ganz
"C'est un peu la démocratizafion du mécénat; tout le monde peut faire une différence " En échange, le donateur a accés
aux couliszes ou a une répetition.

L'impact ne reste-t-il pas limité vu le colt élevé notamment des productions d'opéra? Certes, "mais le but est aussi
d'attirer un nouveau public, notamment jeune, en limpliqguant dés la conceplion des projets artisfiqgues”, selon Mme
Ganz.

https://fr.news.yahoo.com/op%C3%A9ra-ballet-france-crowdfunding-entre-danse-070916661-- Page 20
finance.html?guccounter=1
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Challenges

July 25th, 2019

Opéra et ballet en France: le
"crowdfunding” entre dans la
danse

AFP

Yous avez envie d'acheter des chaussons de pointes pour une
danseuse &toile? Vous révez de contribuer au financement d'une
création mondiale d'opéra®?

Poussé par une baisse des subventions publiques, le
"‘crowdfunding”, ou financement participatif, gagne le monde du
ballet et de I'opéra en France, ol il est déja bien installé dans le
monde associatif ou dans le théitre.

MéEme de grandes institutions comme 'Opgra de Paris, avec ses
grands meécénes, commencent & lancer des campagnes de dons
en ligne, pratique courante dans les pays anglo-saxons. Mais,
contrairement au patrimoine, comme le montre I'exemple récent
de Motre-Dame, financer le lyrigue et la chorégraphie va parfois
moins de soi.

"On considére gue ce n'est pas patrimonial, gue c'est Ephémére”,
affirme & I'AFP Jean-Yves Kaced, directeur de I'Association pour le
ravonnement de 'Opéra de Paris (Arop). Le recours au
financement privé "pose encore probléme en France car les gens
se demandent pourgquoi ce n'est pas I'Etat qui paie”.

L'Arop a lancé cette année la campagne "En pointes!”, pour
financer les chaussons des ballerines de 'Opéra. Les donateurs,
selon la somme versée, peuvent visiter les ateliers de costumes
ou assister & une répstition de ballet.

Page 21
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"Certains ont réagi en disant +I'0péra n'a-t-il pas les moyens de
payer les pointes de ses danseuses?+. C'est quand méme
400.000 euros par an”, précise M. Kaced, précisant qu'une
danseuse étoile peut utiliser jusqu'a trois paires pendant une
représentation du "Lac des Cygnes".

Le don peut aller de 60 euros pour une paire de pointes jusqu'a
15.000 euros pour la prochaine série du ballet "Giselle" début
2020.

L'Arop, soutenue entre autres par Rolex, la Fondation

Bettencourt, EY ou Paprec recyclage, entend ainsi diversifier ses
ressources propres.

Page 22
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- "Démocratisation du mécénat"? -

S'inspirant du modéle anglais, I'Opéra a oréé des cercles speécialisss pour donateurs
(danse, opéra), lancé la campagne "Adoptez un fautewil” & Garnier (le nom du donateur
est gravé sur un fauteuil) et tient un gala d'ouverture de la saison qui engrange plus de
1.1 millions d'euras.

MEme si la part du mécénat participatif reste encore modeste, elle va se développer
selon M. Kaced.

En 2017, la Maison de la danse de Lyon a lancé une campagne pour la création du
premier jeu vidéo pédagogiqgue pour la danse gréce 3 KissKizsBankBank, plateformes
actives de crowdfunding, tout comme Commeon qui lance de plus en plus de projets
ciblés danse.

La France est 3 mi-chemin entre I'Allemagne od I'Etat contribue encore énormement, et
la Grande-Bretagne ol les philanthropes sant rois. A 'Opéra, "on est en voie
d'hybridation: subventions, billetterie et mécénat avec crowdfunding®, précise le
directeur de I'Arop.

Depuis 2018, I'association européennc FEDDRA utilise e "crowdfunding” pour compléter
l2 financement de créations mondiales pour 85 maisons d'opéra dans 21 pays.

Si les Prix Fedora sont dotés gréce & Wan Cleef & Arpels (100.000 suros) et Genera
(150.000 euros), chacun peut voter en amont pour son projet préféré puis, a partir de 5
euros, faire un don en ligne & I'un des 11 projets nominés.

"‘Cette plateforme engage le public dans des projets artistiques” explique a I'AFP 1a
directrice de FEDDRA, Edilia Ganz. "C'est un peu la démocratisation du mécénat; tout le
monde peut faire une différence.” En échange, le donateur a accés aux coulisses ou 3
une répetition.

Limpact ne reste-t-il pas limité vu le codt élevé notamment des productions d'opéra?
Certes, "mais le but est aussi d'attirer un nouveau public, notamment jeune, en
Fimpliguant dés la conception des projets artistiques®, selon Mme Ganz.

https://www.challenges.fr/economie/opera-et-ballet-en-france-le-crowdfunding-entre-dans-la-
danse_666103 Page 23
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Ouest France July 26th, 2019

ouest
france

Le don peut aller de 60 euros pour une paire de pointes jusqu'a 15.000 euros pour la
prochaine série du ballet "Giselle” début 2020.

L'Arop, soutenue entre autres par Rolex, la Fondation Bettencourt, EY ou Paprec recyclage,
entend ainsi diversifier ses ressources propres.

"Cela permet aussi aux gens qui nont pas de gros moyens de se sentir impliqués” dans la vie
de I'Opéra, selon le directeur de 'Arop.

Crééeily a 40 ans, cette association a presgue doublé le mécénat jusgu'a 18 millions d'euros
annuels sous limpulsion du directeur de 'Opéra Stéphane Lissner, arrivé en 2014 dans un
contexte de baisse de subventions. Son successeur Alexander Meef nommé mercredi devrait
accentuer cette tendance.

"Avec la réduction des subventions, c'est vital”, estime M. Kaced.

Page 24
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L Arop, soutenue entre autres par Rolex, |a Fondation Bettencourt, EY ou Paprec recyclage,
entend ainsi diversifier ses ressources propres.

"Cela permet aussi aux gens qui n'ont pas de gros moyens de se sentir impligués” dans la vie
de I'Cpéra, selon le directeur de 'Arop.

Créée il y a 40 ans, cette association a presgue doublé le mécénat jusqu'a 18 millions deuros
annuels sous limpulsion du directeur de I'Opéra Stéphane Lissner, arrivé en 2014 dans un
contexte de baisse de subventions. Son successeur Alexander Neef nommé mercredi devrait
accentuer cette tendance.

"Avec la réduction des subventions, c'est vital", estime M. Kaced.

"Démocratisation du mécénat"?

S'inspirant du modéle anglais, 'Opéra a créé des cercles spacialisés pour donateurs (danse,
opéra), lancé la campagne "Adoptez un fauteuil” & Garnier {le nom du donateur est grave sur
un fauteuil) et tient un gala d'ouverture de la saison gui engrange plus de 1.1 millions d'euros.

Méme si la part du mécénat participafif reste encore modeste, elle va se développer selon M.
Kaced.

En 2017, la Maison de la danse de Lyon a lancé une campagne pour la création du premier
jeu vidéo pédagogique pour 1a danse grace a KissKissBankBank, plateformes actives de
crowdfunding, tout comme Commeon qui lance de plus en plus de projets ciblés danse.

La France est & mi-chemin entre I'Allemagne ol I'Etat confribue encore énormament, et la
Grande-Bretagne ol les philanthropes sont rois. A 'Opéra, "on est en voie d'hybridation:
subventions, billetterie et mécénat avec crowdfunding”, précise le directeur de I'Arop.

Depuis 2018, I'association européenne FEDORA ufilize le "crowdfunding” pour compléter |2
financement de créations mondiales pour 25 maisons d'opéra dans 21 pays.

Sl les Prix Fedora sont dotés grice & Van Cleef & Arpels (100.000 euros) et Generali
(150.000 euros), chacun peut voter en amont pour son projet préféré puis, a partir de 5 euros,
faire un don en ligne & 'un das 11 projets nominés.

"Cette plateforme engage le public dans des projets artistigues” explique a I'AFP la directrice
de FEDCRA, Edilia Ganz. "C'est un peu la démocratisation du mécénat; tout le monde peut
faire une différence.” En échange, le donateur a accés aux coulisses ou a une répétition.

L'impact ne reste-t-il pas limité vu le colit &levé notamment des productions d'opéra? Certes,
“mais |z but est aussi d'attirer un nouveau public, notamment jeuns, en lNimpliquant dés la
conception des projets artistiques”, selon Mme Ganz.

https://www.ouest-france.fr/economie/opera-et-ballet-en-france-le-crowdfunding-en- Page 25
tre-dans-la-danse-6458561
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Depuis 2018, I'association européenne FEDORA utilise le
«erowdfunding» pour compléter le financement de créations mondiales

pour 85 maisons d’opéra dans 21 pays.

Si les Prix Fedora sont dotés grice 4 Van Cleef & Arpels (100.000 euros)
et Generali (150.000 euros), chacun peut voter en amont pour son
projet préféré puis, 4 partir de 5 euros, faire un don en ligne &4 I'un des 11
projets nominés.

«Cette plateforme engage le public dans des projets artistiques»
explique a 'AFP la directrice de FEDORA, Edilia Ganz. «Cestun peu la
démocratisation du mécénat; tout le monde peut faire une différence.»
En échange, le donateur a accés aux coulisses ou 4 une répétition.

https://www.liberation.fr/depeches/2019/07/25/opera-et-ballet-en-france-le-crowdfunding-entre-

dans-la-danse 1741961
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|/
I EXE E!xséanrion

Paris - Vous avez envie d'acheter des chaussons
de pointes pour une danseuse étoile? Vous révez
de contribuer au financement d'une création
mondiale d'opéra?

Poussé par une baisse des subventions publiques, le
"erowdfunding”, ou financement participatif, gagne le
monde du ballet et de I'opéra en France, ot il est déja bien

installé dans le monde associatif ou dans le théatre.

Méme de grandes institutions comme 1'Opéra de Paris,
avec ses grands mécénes, commencent a lancer des
campagnes de dons en ligne, pratique courante dans les
pays anglo-saxons. Mais, contrairement au patrimoine,
comme le montre I'exemple réeent de Notre-Dame,
financer le lyrique et la chorégraphie va parfois moins de

S0l
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"Om considére gue oe i 'est pas patrimeonial, gue c'est
éphémeére”. affirme 4 | AFP Jean-Vves Kaced, directzar de
I'Ascociation pour le rayonnement de 1'Opéra de Paris
{Arop). Le recours an financement privé "pose encore
probléme en France car les gens se demandent pourguod
ce 1'est pas Etat qui paie”.

L'Arcp alamcs cefte année la campagne "En pointes!”,
pour financer lez chanzzons daz ballerines da 1'Opéra, Les
donateurs, selon la somme versés, penvent visiter les
ateliers de costumes on assister d une rapétition de ballet.

"Certains ont réagi en disant +!' Opéra n'a-t-il pas les
moyens de payer les pointes de ses danseuses?+, Clest
guand MEME 400,000 EUres par an’, pracise M. Kaced,
précizant gquune dansenss &toils peut utiliser juzgu'a troiz
paires pendant nune représentation du "Lae des Cygnes”.

La don peut aller de 60 euros poar une paire de pointes
jusqu'a 15.000 euros pour la prochaine zérie du ballet
"Giselle" début 2020,

L'Arcp, soutenne entre antres par Rolex, la Fondation
Bettencourt, EY ou Papree recyclage, entend ainsi
diversifier ss ressources propres.

"Cela permet aussi i gens qui i 'ont pas de gros
moyens de se sentir impligués” dans la vie de 1'Opéra,
zalon Lz directenr de LArop.

Crése il v a 40 ans, cetie association a presque dounblé le
mécénat jusqu'd 18 millions d'suros annuels sous
l'impul=ion du directenr d= 1'0péra Stéphane Lizznsr,
arrive en 2o14 dans un contexte de baisse de subventions.
Son successenr Alexander Neef nomme mercredi devrait
accentuer cetts tendance.

"Avec la réduction des subventions, ¢'est vital”, estime M.
FKaced.

- "Democratisation du mécenat"? -

Sinspirant do medéls anglaiz, 1'Opéra a créé des cercles
specializés pour donateurs (danse. opera). lancsla
campagne "Adoptez un fauteuil’ a Garmier (le nom do
donateur est grave sur un fantenil) e tient un gala
d'owverture da la saizon qui engrange plus de 1,2 millions
d'enros.

Méme =i la part du mécénat participatif reste encore
modeste, elle va se développer selon M, Kaced,

En 2017 la Maison de la danse de Lyon & lance une
campagne pour la création du premier jen vidéo
pédagogique pour la dansze grice 3 EissKizsEankEank,
plateformes actives de crowdfunding, toot comme
Commeon qui lance de plus en plas da projets ciblés
danse,

La France =t @ mi-chemin entre I'Allemagne oa I'Etat
contribns encors énormément. et la Grande-Bretagne oa
les philanthropes sont rois, A1'Cpéra, "on est en vaie

d hybridation: subventions, billetteric et mécénar aver
crowdiunding”. précize le directenr da LArop.

Drepuis zox8, l'aszociation enropéenns FEDOFA nijlize l=
"erowwdfunding” pour compléter l= financement da
créations mondiales pour 85 maizons d'opéra dans 21
pays.

Zi les Prix Fedora sont dotés grice & Van Clesf & Arpals
(100,000 euros) et Generali (150.000 earos), chacun peat
+oter en ameont pour son projet prefers puis, a partirde 5
euros, faire un don en ligne & I'on des 12 projets nominés,

"Cette plateforme engage le public dans des projets
artistiques” axplique 4 IAFP la directrice de FEDORA,
Edilia Ginr. "Clest un peu la démocratisation du
mécénat: tout le monde peut faire une différence.” En
echange. le dopateur a accés anx conliszes cu a une
répétition,

L'impact ne racte-t-il pas limita vu le cotit aleva
notamment des productions d'opéra? Certes, "mais le but
est qussi d'aftirer un neuveau public, notamment jeune,
en l'impliquant dés la conception des projets artistigues”,
zalon Mme Ginz,

https://lexpansion.lexpress.fr/actualites/1/actualite-economique/opera-et-ballet-en-france-le-crowdfuRaga g2
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Opéra et ballet en France: le "crowdlunding” entre

dans 1a danse
Pania, 25 yml. X119 (AFF] -

Vo aver enve dacheter des chawson de pomnies poor e dasenss Sioale? Voos rever de coninbess an
francement d'one creation mondiale Topera?

Poos= par moe haiowe des sslrventions pobhones, e “croesdfosdeg™. oo frencement parbepahf. papne e monde
do ballet pt de Fopa en France, oi 1] evt dind b matalls dare ke monde ssaociah oo daos e thiste

Meme de prandes mahinhioss comme T'Opea de Panis, avec s prandy mckees, commeaxent 3 Iancer des
rome ke monire F'exemple recest de Notre Thame, finances ke lyngoe ot I choresraphoe va pardfios moms de sor
“On coxridiee qoe e nlest pas patomemial, qoe c'est Fplv e, affime 3 TAFP Jean-Yves Kared, divectens de
prohlime e France car I pram se desondent poomgoos v nlet pas MRt qoo pae™

L'Arcp a Iance ceite anoee Ia campapee "En pomies!™, ponr finances J= chawssans des bhalleames de Fpera Les
donaiewrs selon Ia somme vemee peorvest vrater e atelers de costomes oo aeacher 3 e repeshihon de ballet
"Certaina oot reap en diamnt H'Opea n'a-1-il pas ks moyens de payer k= pomies de sen darsenaes ™. Cleat qoond
mieme 0000 e par an”, preeme M. Kared, proecrast qoiooe dasense siole peot nhliser nape’a tros panmes
pendaet toe representaten do T ae des Cypaes™

Le don pent aller de 50 poms poor e pane de pomies oot 15000 ;oo poor | prochone séne do balled
“(aaelle” dishat XX

L'Arop, soukemoe enhe antm par Eolex, I Fondatvn Betewromt, EY oo Paprer recyclape. endesd 2w
drverafier se reeoorres propmes.

“Crla pramed anon anx geas qom n'ont pas de Zros moyess de se semhr anphogois® dam I v de F'Opira, selon e
divectenr de FArop.

Cnaa 1l v a K ans, ceite aoniahion a presgoe dooblke e mécersat oama 1BM Tesros anmoelk sovs Fanmpredoon do
divectenr de Fpera Sieplowne Livrser, amive m X014 dars 1 contexie de barow de sebwventiors. Son serrecsay
Alexawlor Neef newrmmé mwarredi devrait acrentrea ceite tendanre

"Aver Ix redoctun des velnenticrn, clest wrtal”, evtire M Kared

- "Themancratitvn do mscermat™? -

Sepiant do modele anplas, 'Opiea a ooee des vk spenabos ponr donabewrs (e, opra), lnce Ia
campapee "Adopter 1o Gotenl” 3 Ganer (e nom do donaiesr =t paee s 1o Gotem]) o tent 1 gala
domeriore de Iy mron qo enpragee plos de 1.1 M e

Meme m apart do micisat parbepahf reste encore modeste elle va se dselopper selon M. Kared

En X017, Ia Maismn de s darme de Lyon a Iancé 1o campapee pour Ia coeation do prermier jen vidén pedapopigoe
por Ia daome prace 3 KmaRraBaskBank. plaiefiames active de cromndfendime toof comme Commens g bnee
de plos en phos de projeis cblis dase

La Franre ext 3 mo-chenos entre FATemapne oo FEii contnbee encore: eaormesveant st I Gande Bretapse oo Je
pinlanflenpes sant mom A Opiea, "on =t | o Jhybndabon sshvenho, Wlleitene pt mécisat Zoec
crowrdiendins", prerme e directenr de TArmp.

Depmas XI1E, Feonahon enopiense FEDOEA ohliswe e “croediouieg™ poor complies ke francerment de
rréatvwns mondolkes poor 55 mass Topera dam 21 pays.

51l Prix Fedewa sant dotim prace 5 Van Cleef & Arpols (100000 FUR) o Generali (150000 FUR), charen peat
voler en amont poor san Pyt prefeg pom, 3 paty de 5 eoms, fae 1o don en. bpoe 3 Tom des 11 progeis
nowTT

"Crttr plaiefizme enpape I pobhe darm des projebs artistuoes™ exphoe 3 TATP I diveciries de FEDORA, Edibha
Ganr. "Cest 1o pen b denoeraiwatvn do miciaat toot b monde peot B e iffirears ™ BEn adaspe 1=
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Les laureats ont recu leurs prix le 28 juin, au Teatro La Fenice de Venise. Cette
annee, Fedora a distingué Denis & Katya, dans la categorie opera, celle qui
posséde la dotation la plus élevée - 150 000 euros. Denis & Katya est une
coproduction entre Opera Philadelphia, Music Theatre Wales et I'opéra de
IMontpellier, la premiére sera donnée a Philadelphie le 18 septembre 2019. C'est
I'oeuvre du duo Philip Venables et Ted Huffman, qui avaient adapte la piece

4 48 Psychosis avec succes, il y a trois ans.

Pour la catégorie ballet, c'est Invisible cities qui rafle le premier prix et les

100 000 euros qui I'accompagnent. L'osuvre a eté presentée par la compagnie
britannique Rambert, sur une chorégraphie de Sidi Larbi Charkaoui. Quant au
prix Fedora pour I'éducation, assorti de 50 000 euros, il va & un projet de centre
interculturel et collaboratif pour les jeunes mene par 'opéra national grec. Une
recompense symboligue a également éte attribuee, celle de 1a Plateforme
FEDORA pour le vote du public et 1a meilleure campagne de crowdfunding, qui
va & Touche le Giel — Dance & New Technologies, mené par La Fabrique de 12
Danse.

Cette année, 36 projets étaient pré-sélectionnés. 23 000 votes provenant de 90
pays ont été enregistrés lors de la phase de vote en ligne, étalée sur une
periode 18 jours.

https://www.francemusique.fr/opera/l-association-fedora-revele-les-laureats-de-son-edi-
tion-2019-746962tbclid=IwAR2C9uiRgwGdQHKzkt WPGbzPtRAz4CyScOvzEiVvIw-mDsEbE-

o0wgC2DQ_Y

Page 43
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En espérant voir c=tte création arriverun jour en Francs, o2 sont 3ujownd’hui les Prix Fedorz gui nous inténessent. Edilia Ginz est|a directrice de Fedors, = une
gzsodation &vocation europésnne pour b2 rayonnement, linnoyvation et ke soutien 3 |z créstiondans les domaines de l'opéra &t de |2 danse =, que ce s0it pour |z oréation
dezpectacles ow de projets &ducatifs. Chaque ennde, Fedors ddeerne des prix quisont dotés de 100000 pour [3 danse (fnance paran Ceef 5 Arpels] et de 150000 E
pour l'opére, offert par Generzli.

Mous avons rencontrs Edilia Ganz 3 MOpérz de Paris ol est installd le G de Fedora
Artistiv Rero s Quel et l2 sens des priz Fedorz ?

Edilia Ginz : Mows voulons encourager bes maisons diopérs dedonner das passibiftés 3 des artistes de oréer de nowvelles productions innovantes, Une présélaction est
faite par les experts du résssw Opera Europa. Ensuits intervient notre jury d'egperts de la danse, de 'opéra =t de Méducation. Bt le public vots &t peut soutenir les projets.
Le= compagnies, méme grandes et trés institutionnelles, sffichent guelis somme peut leur permetire de financer guelle partie sdditionnelbe dun projet pour lefairs
gvancer. Cestimoortant dans un contexte ol tout b2 monde est confront 3 des baissas des budgets, méme das artistes trés connus. Le montant abtenu par Fedors peut
inciter d'autres donateurs & soutenir un projet On peut dinsi f&dErer une communauts derrigre un projet. BT nous avons constatE que les projets gui ont requ oz soutien
ont pu sller plus kaindans [a recherche ou dans Néquipement, et trouver d'sutres soutizne.

Cellz est Ihistoire de Fedora 7

Edilia Ginz : Fedora est izsu de |z vision de Rolf Ligbermann, le grand metiewr 2n scéne et compositsur suisss et Europen comvainou qui 3 entre sutres dirigé [ Opéra
Meational o2 Pariz. | 2 &0, dans l2s anndas 1790, dde de féddrer & Méchelle suroodznng 2 soutiens pourencourager |2 créstion En 2014, e nowvazl président 22
Fedora, Jérdime-Frangois Zesenizs & relance cetteinitiative, en collzboration svec plusisurs maisons dopdra, Opera Europs et Arop, [Association pour l2 Rayonnement
gz "Cipéra de Paris.

Vous mettez I'acoent sur lMidée d'innoeeation. Que représents ce terme pour Fedora 7

Edilia Ganz: || peutsagir dune nowvelle forme de composer ou de chorégraphier ou bien une noweellz interprétation dune ceuvre existants ou bisn Famivée d'un artiste
emdanse oU opérs quivient d'une sutre discipline artistique. Mais bizn 20r 2uss des artistes Smergents etinnovants Cela peut sussi concernar |2 fagon de concavair un
projet. |1 faut pousssr des frontigres, ol que ce soit. Mous avons fait de notre site internst, pour leguel nous recevans le soutien du programme Eurcpe Créativede MUE,
unevitrine de I3 créstion eurogésnneg et nows invitons le public & découvrir ces projets etde woter, Bt lewr vote comptel || peut sider un projet 3 passer enshortlist. Et le
publicest zppels & faire des dons, en contrenartie de cartaing svantages, Catte annds, Z2.000 personnes ontwotd Castune bellevisibilitd méme pour e compagnizs
gui sont &limingss. Pour l2s compagnizs, i| 2git aussi dapprendre 2 amener les grands donatewrs 3 accompagne leurs projets.

Comment travaille 2 jury 7

Ediliia Gdnz : L jury regarde |2 qualicé artistique du projet, 13 part dinnovation, [a qualité de |z production, Fambition du projet. le rayonnement intermational 3 travers les
coproducteurs ou structures d'scousil entowrnés et 52 dimension eurcoéznne. || faut par exemple qus les artistes imoligués représentent plusisurs nationalités. Notrs
jury prend vraiment e temps, 2n amont, dintzrroger bes compagnies et ensuite de débattre longuement de chaque projet, svet besucoup d'sttention

Le prix Fedora est-il appelé 3 Svoluer ?

Edilia Ganz : Tout & fait. Mous sllons lanoer un quatrigme oris, pour kes arts numériques pour soutenir par eemple des misss 2n scéne immersives. Mous sommes entrain
de dEfinir les critéres et nous ellons attribuer o= priv pour |2 premiére foiz en 2020 Ce prix peut concerner Fopsra ou [z dense. Ls danse a par aillewrs sujourd'huei de
I'swvance surl'opéra dans b2 domaine du numérigue. Mous allons aussilanoer une appication dont le 22re s2ra de rendre socessible |2 défscalization des dons & 1'Schelz
suropéanne MNous serons |2 premigre 3ssocistion 2 but non lucratif en Europs 3 l3ncer un telle apolicstion et nous slons [3 partager seec toutes les associztions & but
nion Jucratf eurcodennes. Cala aussi est notre manigrs de soutenis 1TdSe européenne. Mous voulons auss’ étendre notre réseau de matzons dopéra gui compte
sujourdhui B85 membres dans 21 pays=.

Thomas Hahn

https://www.artistikrezo.com/spectacle/la-rambert-et-sidi-larbi-cherkaoui-laureats-du-prix-fedo- Page 45
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https://www.resmusica.com/2019/06/29/les-laureats-des-prix-fedora-2019/ Page 48



The European
Circle of Philanthropists
of Opera and Ballet

FEDORA

[l Gazzettino

June 2gth, 2019

https://www.ilgazzettino.it/pay/venezia_pay/il_riconoscimento_quest_anno_e_stato_il_teatro_la_
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https://www.inquirer.com/arts/opera-philadelphia-festival-o19-denis-katya-fedora-prize-201 90628'htn]§lage 50
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June 24th, 2019
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https://www.artistikrezo.com/spectacle/les-prix-fedora-pour-la-creation-et-linnovation-dans-luniv- Page 52
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June, 2019
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Tanz

June, 2019

Enda das Monats ist as wisdar so wait:
Fadora, getragen wom Europaan Circla of
Philanthropists of Opera and Ballat, ruft zur
Praiswarleihung nach Venadig. Eina Cparn-
urd eine Ballettproduktion werdan die gliick-
lichan Gewinner sein und erklacklicha Batra-
oa ainstreichan. Dar Mame Fadora taucht
=war immar mal auf, aber wer und was war-
birgt sich aigertlich dahintar?

Aufstrabands Talente firdern

DCas Metmaark antstand 2014 im Umfald der
Association pour la Rayonnemant de I"Opéara
natioral da Paris (AROP], das Forderserains
dar Pariser Oper. Bislang gahdran rund 80
Mitgliadarin 20 Landern dazu: Opernhausar,
Festivak, Ballattkompanian und Stiftungan.
Erklartes fiel das Warbundes ist &=, die Ent-
wicklung meitgandssischer Positionan in dar
Oparn- und Ballett-landschaft Europes zu
urbars tiizen urd aufstrebenden Talartan un-
tar dia drme ru graifan. Daflr vergibt Fadora
mwai hoch dotierte Preise: Der mit 150000
Euro susgastattete Dpernpreis wind vom ita-
lisnischen Yersicharungskonzern Generali
gasponsart, 100000 Euro stellt dia Juwalen-
und Lumus- karka “fan Cleaf 8 Arpals fir dan
Hasard im Baraich Tanz berait. Vargeban wird
rudem ein par Chnline-Abstimmung armit-
talter [richt dotiartar] Publikumsprais, neuer-
dings auch @ina mit 51000 Euro pramiarts
Auszaichnung fir Education-Projekta, die
spartenibergreifand sociale Inklusion und
interkulturallan Dialog woranbrirgan.

Ciam Mitgliedar das Matoaerkes — darunter
darzait drei dstarreichischa und el deutsche

Institutionan won der Bayerschan Stastsopar

S Vios R Sielloet

bis zumn Theatar Magdaburg — entrichten am
jawngiligen Budget orientierte gestaffalte Bei-
traga. Im Gagenmug arhalten sie die Maglich-
kait, geplants Produktionan auf der Lista der
Mominierten zu platzieran. Noch ist Fadora
arhablich kleiner als dar 200 Mitglisdar zéh-
lenda Zusammanschluss «Cpara Europas,
dar sich u. a. um airan intensiwan Austausch
won Enowhosr sowis die kinstlerische Pra-
sanz der Mitgliadshausar im Internat kim-
mart und dem allein in Dautschland 24 Insti-
tutionen angahdran. JSwar sind die Fadora-
Praisa attraktiv urd begehrt, im Bereich des
Tanzas gibt es kaine bassar ausgestatteta
Suszaichrnung. Eina Blitzumfraga in Kaln,
Hamburg und Dresden zaigt indes: Das Wir-
kan von Fadora ist an wislen Hausarmn nicch so
gut wia unbakanrt odar wird zurdckhaltand
barwrertat. Beispiel Deutsche Oper Badin, dia
ihra Mitgliadschaft beendeta: Man korzen-
triera sich liabar suf aCpara Europas, adas
attraktwera Matoasrks, Failit .
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neues Stick des Chorecgrafen Akram Khan
nominiert (@Creatures), der mit «Giselles be-
reits einen Megatreffer landete. Wer dan
Preis bekommt, entscheiden von der Fedora-
Administration eingeladene Fachjurys in

wechselnder Basetzung.

Meue Finanzerungsmodelle propagisren

Jensaits der kinstlerischen Anliegen wirkt
das Metzwerk bei seinen Mitgliedern auch fur
zeitgemale Finanzierungsmodelle. Das bein-
haltet gine Abkehr von traditionellen steuer-
finanzierten Subventionsmodellen und sine
Hinwendung zu intermedidren Werfahran mit
breiter Finanzbasis, inklusive privater Quel-
len, Spenden oder Crowdfunding. Das Ein-
werben von Spenden via Netz ist dbrigens
Teil des'Wettbawerbsverfahrens: Wer auf der
Meorminierungsliste steht, kanm kis zur Preis-
wargabe auf der Fedora-Weabsite Geldakquise
betreiban — ein Testlauf, der ausweaislich der

Bedingunyg: Urauffihrung staht sus

Trotzdem ist Fedora ain intaressantar Playar,
ured das miicht nur urbar maonatiren Aspakten.
Ciia Praise sind als sine &rt Anschubfiranzie-
runig gadacht: En fir den ‘Wetthewark @in-
gareichtes Projakt darf noch nicht uravfge-
fiihrt worden sain. &llerdings (und typischar-
waisal firdan sich bei dan 2019 nominisrtsn
Projektan etablierta Klinstlarwia dar Kompo-
nist Christian Jost und der Ragisseur Kormdl
Mundruczd, dia fir das Staatstheatar Karls-
ruba win Stick nach dem 1991 mit cinem s
car pramiartan Film des Schwaizers Xaviar
Koller (eReise dar Hoffniungs] worbareiten;
das English Mational Ballet London hat @in

nung schiren dirfte. Es kommen allenfalls
magere Betrige zusammen, lukrativer schei-
nen Kampagnen zu sain, die auf spezialisier-
ten Crowdfunding-Plattformen laufen.

Gemeinsam mit «Opara Europas organisiert
Fedora allighdich ein Fundraising Forum, das
den Mitgliedern entsprachendes Kompe-
tenzen vermitteln soll. Direktorin Edilia Ganz
erklart: «Es geht darum, Wissen und Experti-
se zu diskutieren und Erfahrungen auszutau-
schen. Die lassen sich natirlich nicht par eco-
py and pastes Ubernehmen, aber man kann
Konzepte den eigenen Erfordemissen anpas-
sen. Die Skalierung ist entscheidend: Kleine-
re Hauser kdnnen mitunter Marketing-Mal3-
nahmen umsetzen, fur die ein gréBeras Haus
viel mehr Zeit bendtigen wirde.s Letztich
laufe es darauf hinaus, «Svnergien und ge-
genseitige Unterstiitzung zu schaffen, um dia
Kunstformen Ballett und Oper zu erhaltens:.

Mit der Erhaltung des Status quo ist es ange-
sichts der gesellschaftlichen Dynamik natiir-
lich nicht getan —Stichworts: Strukturwandel
und Audience Development. Um den Yeran-
derungen Rechnung zu tragen, wird 2020
zusatzlich ein Digital-Preis ins Leban gerufen.
Er kann sowohl fir kinstlerische wie fir orga-
nisatorische Innovationan verlishen warden
—mit dem Ziel, neus Wege des interaktiven
Ffugangs zu Oper und Ballatt zu erkunden
und neues Publikurm zu erschlieBen. Dar His-
torker Jerdme-Frangois Zieseniss, Prasident
wvon Fedora, sieht das Metzwerk als Vorreiter
kinftiger Entwicklungen: «Wenn wir unsere
ambitionierten Ziele weiter verfolgen, also
vielversprachende Talents, kinstlerische Ent-
wicklung und die ErschlieBung neuen Pukli-
kums férdern, kénnen wir ein Referenz-Labor
fir Oper und Ballett im 21. Jahrhundert wer-
den.s
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June, 2019
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3IMAG.NL

May 3ist, 2019
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Top MBA

May 3Ist, 2019
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https://www.topmba.com/programs/business-masters/how-msc-marketing-and-creativ- Page 60
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Nordéclair

May 28th, 2019
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La Voix du Nord

May 28th, 2019
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https://www.31mag.nl/dutch-national-ballet-il-crowdfunding-come-nuova-risorsa-culturale/
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Fundraiser Magazin May 27th, 2019

Fundraiser
magazln

[ menscHEN

Fundriae Mazazie | TRNA
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La Lettre du Spectacle

May 7th, 2019
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Sceneweb.fr

April 22nd, 2019

https://sceneweb.fr/a-quiet-evening-of-dance-de-william-forsythe/ Page 66
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IDFM 98 Radio Enghien

April 18th, 2019
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Danser Canal Historique

April 16th, 2019
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https://dansercanalhistorique.fr/?q=content/prix-fedora-les-nomines-2019
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https://www.forumopera.com/breve/finoreille-a-lopera-de-lille-finaliste-du-prix-fedora-2019 Page 70
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Swedish Philanthropy Forum

April Ist, 2019

https://entreprenorskapsv.se/activity/swedish-philanthropy-summit-2019-filantro-

pins-och-kulturens-roll-for-samhallsutveckling/ Page 72
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Authority Magazine

March 20th, 2019

Big ideas: “We must create an
ecosystem between the economic and
cultural sectors that can guarantee the
future nfnpem and ballet.”
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Az Drirecror of FEDORA, my proudes: moments ars follsswing creative

projects from their initisl proposal on paper right through to their Iix

e

performance where I get to experience how they capovare their sudience.
To zee that cur support and encouragement contribute to the realizanon of

thase srtistic projects iz inepiring and motivates ma to do more and more.
What hopes do vou have for the future?

1 expact FEDMJRA to continue supporting opers and ballst, I hope it will help

create new art formes which wall further human understanding.

Itwill contribute to philanthropy's full potential on a European level,
furthering in the process EUvelues of echesion end sodal justice. Mozt
importantly, I believe that cur European imtiatve and eultural network can
strangthen the future of opera and balle: and help sustain Europa's cultural

herirage.
Thanks so much!

https://medium.com/authority-magazine/big-ideas-we-must-create-an-ecosystem-between-the- Page 74
economic-and-cultural-sectors-that-can-23ed6998ca25
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ESKA.PL

February 22nd, 2019
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Super Express.pl

February 22nd, 2019
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Tendance Ouest

February 19th, 2019

https://www.tendanceouest.com/actualite-312015-des-operas-participatifs-a-1-opera-de-rouen. Page 77
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Danses avec la plume February 18th, 2019

Danse classigue et néo-classigue

Lz Ballet du Rhin continue dexplorer 3 53 manisre le régertoire. Aprés Le Lac des cygnes, la troups

devrait proposer une creation eptemire aves le colleatif Kor'sia, ce pourrait étre ls Gisellz en course

pour le Prix Fedo@. Acrés une sason plusdt axse sur les reprses, ke Ballet du Capitole dewai
proposar la saison prochaine une nouvelle création de Kader Balarbi, "un grand spectacls” comme en
a parié le directeur de |3 troupe dans Ls Déndcke du Midi A psine Marie-Ardpinetfe en scéne, Thiemy
Malandain proposera wne nouwvelle cresfion pour sa troupe 3 Fautormne 2019, marguant ke 250e
anniversaire de la mort de Beethoven. Rien dannonceé du cdte du Ballet d= ['Opéra de Bordeaus, 'on
peut néanmains s atiendre 3 une nouvelle collaboration avec Anpgelin Prefiocs] - nowesu partenaire de
la troupe.

https://www.dansesaveclaplume.com/en-coulisse/738414-a-quoi-pourraient-ressembler-les-sai-
sons-danse-2019-2020/
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Sipario

SIPARIO

February 17th, 2019
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Danse avec la plume

February 15th, 2019
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Création - Rambert company

La Rambert company est une des compagnies indépendantes de danse contemporaine les plus
audacieuses au Royaume-Uni. Elle propose ici 58 nouvelle création, dont on ne sait encore rien si ce
n'est que la premire aura lieu en juillet 2019, lors du Festival international de Manchester.

Création - English National Ballet

Toujours ambitieux et novateur, 'English Mational Ballet dirigé par 'excellente Tamara Rojo proposera la
saison prochaine une nouvelle création. Mais il faudra attendre le 20 février pour en savoir plus. L'on sait
juste guil s'agira d'un ballet sur une partition originale, par un.e jeune chorégraphe. Vu le succés des
précédentes creéations de la troupe, I'on attend ca avec impatience.

Prix Fedora - Qui vote 7

Le public est tout d'abord amené & voter parmi les neuf projets danse sélectionnés, sur le site Fedora,
jusgu'au 22 février. Un jury procéde ensuite 8 un vote. Le jury 2019 est composé de Ted Brandsen
(directeur du Het Mafionale EBallet), Laurent Hilaire (Directeur du Ballet Stanislavsky), Johannes
Ohman (Directeur du Staatsballett Berlin), Kevin O'Hare (Directeur du Royal Ballet), Nicolas Le Riche
(Directeur artistigue du ballet Royal de Suéde), Judith Mackrell (joumnaliste danse) et Nicholas Payne
{Directeur Opera Europa). Un jury composé de professionnels aguerris, mais qui aurait franchement pu
faire plus niveau parité.

Et aussi - Prix Fedora éducation

Mouveauté cefte annee, un prix pour un projet lié a 'education, d'une valeur de 50.000 euros. Parmi les
20 projets en lice, on y retrouve motamment Orphée par le Theatre du Capitole, le projet My First Ballet
2020 de I'Emglish Mational Ballet (une opération que Ia troupe met en place chague saison), ou encore |a
création Touche le cigl de la jeune startup francaise La Fabrique de la Danse, autour de la danse et des
nouvelles technologies.

https://www.dansesaveclaplume.com/en-coulisse/1046431-prix-fedora-2019-les-projets-en-

lice-pour-la-danse/
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Bergamo News

February I5th, 2019

https://www.bergamonews.it/2019/02/14/donizetti-opera-due-candidature-premio-internazion- ~ Page 83
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Doppiozero February 14th, 2019

DOPPIOZERO

A Quiet Evening of Dance di William Forsythe, andato in scena in prima nazionale al Teatro Grande di
Brescia e poi al Teatro Valli di Reggio Emilia, & un capolavoro omogeneo, essenziale e dotato di grande
trasparenza. La serata, composta da cingue brevi composizioni, tra cui figsurano due nuove creazioni, ha
un carattere introspettivo, intimo ma anche ironico che si concilia perfettamente con la capacita di
pensare e scrivere la coreografia dell’artista americano nato a New York nel 1g409.

La complessita cristallina dell’architettura dello spettacolo non & causa della riuscita della serata, ma un
effetto che — pur nel suo essere direttamente, piacevolmente “scenico™ — non corrisponde a un desiderio
di ostentazione di un qualche tipo di sfarzo intrinseco. La drammaturgia della coreografia composta da
William Forsythe si dispiega davanti al pubblico esattamente come &, senza fronzoli: organica, aperta,
leggibile, chiara. Le volute tracciate dai virtuosismi dei danzatori, le maestrie tecnico-compositive e
I'evoluzione di natura costantemente inventiva dei movimenti corporei sono espressione, sullo schermo
della superficie esterna dello spettacolo, dell’esito di una ricerca molto piu interiore, che puo elevarsi
proprio perché in grado di passare attraverso una sincera e caparbia istanza di spoliazione del gesto e di
ricerca che ha caratterizzato il lavoro del coreografo sin dai suoi esordi.

Page 84
https://www.doppiozero.com/materiali/quiet-evening-dance
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il Resto del Carlino

February 13th, 2019
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Big ltaly

February 13th, 2019

https://www.9colonne.it/192372/opera-due-progetti-dedicati-br-a-donizetti-in-finale-al-fe-
dora#.XT8Y40gzYdU Page 86
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Dailymail

February 12th,2019

https://www.dailymail.co.uk/femail/article-6695435/Forbes-30-30-Europe-List-revealed.html
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Forum Opera

February 12th, 2019

https://www.forumopera.com/breve/la-maitrise-populaire-de-lopera-comique-candi- Page 88
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Teatrionline

February 12th, 2019
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Stuttgarter Nachrichten

February 1ith, 2019
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Stuttgarter Zeitung

February 1ith, 2019

Page 91



The European
Circle of Philanthropists
of Opera and Ballet

FEDORA

Hannoversche Allgemeine

February 11th, 2019

https://www.haz.de/Nachrichten/Kultur/Marco-Goecke-mit-dem-Ballett-der-Staatsoper-Han-
nover-fuer-Fedora-Preis-nominiert Page 92
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Reggio Online

February 11th, 2019
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Teatro e Critica

February 8th, 2019
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News Tank Culture

February 6th,2019
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Agence France Presse February 3rd, 2019
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Agence France Presse February Ist, 2019
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Corriere della Sera - Brescia

January 3ist, 2019
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YouthProAktiv

January 22th,2019

http://youthproaktiv.org/european-philanthropy-an-untapped-potential/
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Giornaledelladanza.com January 16th, 2019

Vincitore del premio Fedora-Van Cleef & Arpels Prize for Ballet 2018, A Quiet Evening of Dance
combina titoli noti del repertorio (Prefogue, Catalogue, Epilogue ¢ Due2015) con nuove creazioni di
ispirazione barocca e minimale (Seventeen / Twenty One), dando vita a uno spettacolo eterogeneo e

appassionante, che sfida ogni tentativo di categorizzazione.

http://giornaledelladanza.com/home/2019/01/william-forsythe-a-brescia-con-a-quiet-evening-of-
dance/
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